
S
p
o
n
s
o
r
s
h
i
p
 
P
r
o
s
p
e
c
t
u
s

 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϧ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 

!ǎǇƛǊŜ !ŎƘƛŜǾŜ !ŘǾŀƴŎŜ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ  

L/¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ  

ǿǿǿΦŀŎǎŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦƻǊƎΦŀǳ 

нм ςнн aŀǊŎƘ нлмн 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ /ŀƴōŜǊǊŀ 



/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǎǘΥ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ 
/ŀƴōŜǊǊŀ 
 
!/{ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ό!/{ύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ L/¢ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ !/{ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ L/¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ L/¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ L/¢Φ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфссΦ Lǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ǇǊƻƳƻǘŜΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ L/¢ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΤ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΤ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ L/¢ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ L/¢ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΤ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ L/¢ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

!/{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ L/¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ /ƻŘŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
/ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦ !/{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ  

!/{ /ŀƴōŜǊǊŀ нлмн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ !/{ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜƛƎƘǘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ L/¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ 
ŦƻǊ ǘƘŜ L¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ L¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ L/¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

 

²Ƙȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !/{ /ŀƴōŜǊǊŀ нлмн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻΥ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ϧ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

¶ CƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ƭŀǘŜǎǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ L/¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Σ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ н 

hǾŜǊǾƛŜǿ 



aŀƧƻǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ {ǇƻƴǎƻǊ 
ǘƘŜ !/{ /ŀƴōŜǊǊŀ нлмн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 
ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
  
tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊ ϷннΣллл ƛƴŎ D{¢ ς ¢ǿƻ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊ ƛƴ ŀƭƭ ōǊŀƴŘƛƴƎ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǊƻŎƘǳǊŜ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ CǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ 

¶ ±ŜǊōŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀǎ tƭŀǝƴǳƳ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƭƻǎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǝǘƭŜ ǎƭƛŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όCǳƭƭ tŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊύ 

¶ [ƻƎƻ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ƛƴ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ !/{ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

¶ CƻǳǊ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ Ŧǳƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ  

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ōƻƻǘƘ сƳ Ȅ оƳ  

¶ {ŀǘŎƘŜƭ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ōŀƎǎ όōǊƻŎƘǳǊŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎƛǾŜŀǿŀȅύ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ !/{ /ŀƴōŜǊǊŀ aŜƳōŜǊǎ ƻƴ 
tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊΩǎ ōŜƘŀƭŦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ н tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ 9ȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǘƻ tƭŀǝƴǳƳ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

¶ CƛǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŦǳǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

 
 

aŀƧƻǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

о 

DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ ϷмоΣнлл ƛƴŎ D{¢  

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ ƛƴ ŀƭƭ ōǊŀƴŘƛƴƎ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǊƻŎƘǳǊŜ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ  

¶ [ƻƎƻ ƻƴ CǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ 

¶ ±ŜǊōŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀǎ DƻƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƭƻǎƛƴƎ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǝǘƭŜ ǎƭƛŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όIŀƭŦ tŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊύ 

¶ [ƻƎƻ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ !/{ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

¶ ¢ǿƻ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ Ŧǳƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ  

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ōƻƻǘƘ оƳ Ȅ оƳ  

¶ {ŀǘŎƘŜƭ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ōŀƎǎ όōǊƻŎƘǳǊŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎƛǾŜŀǿŀȅύ 

¶ CƛǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŦǳǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ ϷсΣслл ƛƴŎ D{¢ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ {ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ ƛƴ ŀƭƭ ōǊŀƴŘƛƴƎ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǊƻŎƘǳǊŜ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ  

¶ [ƻƎƻ ƻƴ CǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ 

¶ ±ŜǊōŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀǎ {ƛƭǾŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƭƻǎƛƴƎ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¶ hƴŜ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ Ŧǳƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ  

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ōƻƻǘƘ оƳ Ȅ оƳ  

¶ {ŀǘŎƘŜƭ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ōŀƎǎ όƻƴŜ ǇŀƎŜτ!п ƳŀȄƛƳǳƳύ 

 



5ŜƭŜƎŀǘŜ [ŀƴȅŀǊŘǎ ϷоΣолл ƛƴŎ D{¢ 
[ŀƴȅŀǊŘǎ {ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {ǇƻƴǎƻǊ  
 
[ŀƴȅŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŀƴȅŀǊŘ όǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊύ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ [ŀƴȅŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ !/{ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

 

LƴǘŜǊƴŜǘ /ŜƴǘǊŜ  ϷоΣолл ƛƴŎ D{¢ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ŀ н Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ƻƴ ŜƳŀƛƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΥ 

¶ tǊƻƳƛƴŜƴǘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎŜƴǘǊŜ 

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎŜƴǘǊŜ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǿŜō ǇŀƎŜ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƭƻƎƻ ƻǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ǇŀǇŜǊ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎŜƴǘǊŜ 

 
{ǘŀǝƻƴŜǊȅ {ǇƻƴǎƻǊ ϷнΣнлл ƛƴŎ D{¢ 
bƻǘŜǇŀŘǎ ŀƴŘ tŜƴǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {ǇƻƴǎƻǊ 
 

! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŀŘǎΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳǊ  ōǊŀƴŘŜŘ 
ƴƻǘŜǇŀŘ ŀƴŘ ǇŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊΩǎ ƴƻǘŜǇŀŘǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 

hǘƘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ Φ 
  
 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛƴƴŜǊ ϷрΣрлл ƛƴŎ D{¢ 
 
¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !/{ /ŀƴōŜǊǊŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ L/¢ {ƻŎƛŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ  .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƴƴŜǊ ±ŜƴǳŜ όǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {ǇƻƴǎƻǊύ 

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀƭƭ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎύ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŜƴǳ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƛƊǎ ƻǊ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜ 

¶ ¢Ŝƴ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛƴƴŜǊ 

 
{ŀǘŎƘŜƭǎ ϷпΣплл ƛƴŎ D{¢ 
 
9ŀŎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎŀǘŎƘŜƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  ŀƴŘ  ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ  ƎǊŜŀǘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǎŀǘŎƘŜƭ όƻƴŜ ŎƻƭƻǳǊύ 

¶ {ǇŀǊŜ ǎŀǘŎƘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όƛŦ ŀƴȅύ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀǘŎƘŜƭǎ ŀǘ Ŏƻǎǘ ǇǊƛŎŜ 

 
 
 

hǘƘŜǊ tŀŎƪŀƎŜǎ 

п 



5ƛǎŎƻǾŜǊ L¢τ¢ƘŜ !/{ /ŀƴōŜǊǊŀ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  
 
¢ƘŜ !/{ /ŀƴōŜǊǊŀ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƳŀƧƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !/{ /ŀƴōŜǊǊŀ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǿƘƻƭŜ Řŀȅǎ  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛƴƴŜǊ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ оƳ Ȅ оƳ ōƻƻǘƘǎ όф ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ŜŀŎƘύ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōƻƻǘƘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƴƛƴŜ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜΥ 
 

¶ оƳ Ȅ оƳ ōƻƻǘƘ 

¶ CŀǎŎƛŀ ƴŀƳŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

¶ н Ȅ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ 

¶ м Ȅ п ŀƳǇ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ 

¶ /ŀǊǇŜǘŜŘ ƅƻƻǊ 

¶ hƴŜ Ŧǳƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜ-ŘƛƴƴŜǊ ŘǊƛƴƪǎ όŘƛƴƴŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘύ 

¶ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǇŀǎǎŜǎ  ŘǳǊƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǝƳŜǎ όŜȄŎƭǳŘŜǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎύ 

¶ [ƛǎǝƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

 
tǊƛŎƛƴƎ      мǎǘ ōƻƻǘƘ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōƻƻǘƘǎ 
 
/ƻǊƴŜǊ tƻǎƛǝƻƴ όн ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛŘŜǎύ  ϷоΣолл  ϷнΣтрл 
{ǘŀƴŘŀǊŘ  tƻǎƛǝƻƴ όм ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛŘŜύ  ϷнΣтрл  ϷнΣнлл 
 

{ŀǘŎƘŜƭ LƴǎŜǊǘ Ϸррл ƛƴŎ D{¢ 

 

{ŀǘŎƘŜƭ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ōƻƻǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ȅƻǳǊ ōƻƻǘƘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀǘŎƘŜƭ ό{ŀǘŎƘŜƭ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƻƴƭȅ ǳǇ ǘƻ !п ƛƴ ǎƛȊŜ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ tƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ DƻƭŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎύΦ 

 
 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ {ŜŜ ōŜƭƻǿ 

 

9ǾŜǊȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴΥ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¶ hǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎΥ 

 

¶ !п Cǳƭƭ tŀƎŜ ό/ƻƭƻǳǊύ ϷмΣнлл όƛƴŎ D{¢ύ 

¶ !п Cǳƭƭ tŀƎŜ όōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜύ Ϸулл όƛƴŎ D{¢ύ 

¶ IŀƭŦ !п tŀƎŜ όōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜύ Ϸслл όƛƴŎ D{¢ύ 

 
 

 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ϧ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

р 


